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「社員の健康管理」に関する 

取組みがますます加速  
◆ 健診を受診しない社員と 

その上司はボーナス減額！ 
 

コンビニエンスストア大手のローソン

が発表した、健康診断に関する新制度

が話題になっています。健康診断を受

けない社員に対し、会社は３回程度、

受診するよう促し、それでも受診しない

社員についてボーナスの 15％、その上
司についても 10％を減額するという制
度です。 
かなりのインパクトがある制度ですが、

同社では、健康診断受診率が約 83％
にとどまっていることから、健康で長く勤

めてもらうために、あえてこうした制度を

導入することにしたそうです。もちろん、

会社の医療費負担の軽減にもつなが

るでしょう。 
社員の健康管理に関する取組みが、

ますます進んでいるようです。 
． 

◆ 安全配慮義務違反による 
高額な賠償金  

 
社員が健康診断を受診しないことは、

「安全配慮義務違反」による会社のリ

スク要因となります。また、受診してい

なかった社員の健康状態が関係した労

災事故等が発生し、社員が死亡してし

まったような場合には、裁判となり、相

当高額な賠償金の支払いが会社に命

じられる可能性があります。賠償額が 1
億円を超える判例もめずらしくありませ

ん。 
民間の賠償保険もありますが、様々

なリスクやコストを考えると、結局は日

頃の労務管理をしっかり行うことが最も

合理的な選択なのです。 
 

◆ 就業規則等は 
整備していますか？ 
 

後々のトラブルを予防するためには、

「社員は健康診断を受診しなければな

らないこと」や「会社が受診を命じること

ができること」を、就業規則に規定して

おくことはもちろんですが、受診しない

社員に対する指導や懲戒については

書面で残しておくことが重要です。 
また、既往歴や持病があったり、診

断の結果、異常が認められたりした社

員については、労働時間の管理や業

務の見直しを行うことも重要です。 
過労死につながりやすい、脳・心臓

疾患の最大の発症要因となっている、

「血圧」「血糖値」「コレステロール値」

「肥満」は，定期健康診断等の結果か

ら、ある程度発症リスクを事前に把握

することが可能です。 
春先に健康診断を行う会社が多いで

すが、今年はぜひこうした観点から健

康管理について考えてみましょう。 
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